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ACTA Ne. 11

MESA DE NEGOCIACION

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Y SINDICATO DE EMPLEADOS Y
- TRABAJADORES NACIONALES Y DISTRITALES, “SINTRADISTRITALES” Y
EL SINDICATO “SINTRAMUNICIPALES” SECCIONAL — BOGOTA.

Fecha: abril 24 de 2018
Hora de inicio: 8;00 a.m.

Lugar de reunion: Casa de Igualdad de oportunidades para las Mujeres de Engativa.

ASISTENTES

COMISIONES NEGOCIADORAS:

- Comisién Negociadora por SINTRAMUNICIPALES

Jeymi Jazmin Beltran Corredor 36288824 Negociadora / Principal | SI
Gloria Elena Gonzalez Echeverri 31407081 Negociadora / Principal | SI
Luz Irayda Rojas Zambrano 52280224 Negociadora / Principal | SI
Jenny Paola Romero Corredor 53153823 Negociadora / Principal | SI
Deysy Janneth Beltran Moreno 51923772 Asesora SI
Diana Cristina Caicedo Naranjo 52271903 Asesora SI
Eva Cristina Rozo Nifio 51765515 Asesora NO

- Comision Negociadora por SINTRADISTRITALES

52712887

Negociadora SI

Merlys del Carmen Herrera

45514923

Negociadora NO
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" L1zeth Ca;ollnaOValle Rodrlguez 1018432747 | Negociadora NO

Isabel Pineda Acero 52321424 Negociadora SI
Daisy Arleny Duarte 39744872 Negociadora SI
Isaias Garzén Alvarez 19437486 Negociador SI
Rosario Nieto Salcedo 51736933 Negociadora SI
Maria Nancy Ducuara 52291363 Asesora NO
Jorge Ignacio Pefia 19143614 Asesor NO

- Comisidén Negociadora por la SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Magali del Socorro Rosero Ortiz 59830132 Negociadora / Principal | SI

Olga Liliana Pineda Buitrago 52346766 Negociadora / Principal | SI

Lilian Alexandra Hurtado Buitrago | 52031168 Negociadora / Principal | SI

Edith Aristide Galvis 52646240 Negociadora / Suplente | NO

Maria Fernanda Ariza Beltran 53179002 Negociadora / Suplente | NO

Luz Angela Ramirez Saigado 52033949 | Negociadora/ Suplente | SI
ORDEN DEL DIA

1. LECTURAS Y APROBACION ACTAS ANTERIORES:

La doctora Lilian Hurtado entrega las actas No. 1 y 2 a Diana Caicedo de
SINTRAMUNICIPALES para la elaboracién de la boletina.

Se solicitd un receso de 10 minutos por parte de las organizaciones sindicales. Una vez
culminado el receso se da continuidad con la negociacion de los puntos del pliego.
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NEGOCIACION PUNTOS DEL PLIEGO:

Teniendo en cuenta que, en la reunion anterior, no se culming la discusién sobre el punto 4
del Capitulo 6, se continia con este punto, asf:

CAPITULO 6

4. Otorgar descansos compensados con ocasion de la temporada decembrina y semana
santa, siempre y cuando la prestacion del servicio no se vea afectada, para lo cual
permitird que servidoras y servidores repongan el tiempo correspondiente para el
disfrute de los dias de descanso en el periodo establecido por la administracién para
el efecto, independientemente que se tengan vacaciones programadas. Esto de
conformidad con la gerencia de la felicidad’.

Jeymi Beltran de SINTRAMUNICIPALES explica que para que a las servidoras y
servidores que disfruten de su periodo de vacaciones no se le presenten limitaciones a la
hora de reponer el tiempo para el disfrute de la semana de receso y en diciembre, se
propone, que sea un incentivo para generar la responsabilidad y el cumplimiento del horario
por parte de las servidoras y servidores de la entidad.

La doctora Lilian Hurtado manifiesta que, si bien es cierto, en la reunidén anterior se
estableci6 el compromiso de revisar el tema y se traté con varias directivas para que la
propuesta no fuera solamente de quienes asisten a la mesa de negociacién por parte de la
Administracién, se determiné que no es viable por lo expuesto en la reunién anterior. Sin
embargo, Luz Irayda Rojas de SINTRAMUNICIPALES indaga si para el afio 2019 es
posible, teniendo en cuenta que, asi como en la entidad se encuentran personas que no
cumplen con su horario, también existen servidores y servidoras que si lo hacen.

Isaias Garzén de SINTRADISTRITALES propone dejar una constancia, explica que en el
decreto 648 del 17 de abril de 2017 se establece que es posible, a lo que la doctora Lilian
Hurtado refiere que no es que se esté diciendo que no sea posible, sino que no es
obligatorio juntar el petiodo de receso con el periodo de vacaciones, es decir, depende de la
administracién tomar esa decision y que al revisarse dentro de la entidad en el momento no
es viable dicha iniciativa.

! Es un nuevo paradigma empresarial, en el cual el objetivo es considerar los empleados primero como
personas, individuos, que merecen disfrutar de su trabajo y del ambiente en el cual son llamados a gjercer sus
funciones sin perder de vista sus necesidades de crecer. La finalidad es impulsar la eficiencia de las personas
al maximo nivel con el minimo desgaste psicofisico emocional. (Cita dentro de texto)
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Luz Irayda Rojas de SINTRAMUNICIPALES pregunta frente al tema, sobre la restriccion
de los tiempos de vacaciones que se han colocado en la circular, en donde se dice que hay
un tiempo prudencial para el disfrute, si no se ha tomado el perfodo de vacaciones antes del
mes de octubre o antes de septiembre, en tanto si se toman vacaciones despu€s, no se puede
compensar el tiempo, dependiendo de la fecha en que salga la circular.

La doctora Lilian Hurtado explica que, normalmente para ¢l mes de diciembre se debe
empezar a compensar a inicios de octubre y que, para el periodo de receso en semana santa,
la compensacién comienza generalmente a mediados de febrero; es por ello que se pone la
restriccién de quienes se encuentran dentro del periodo de compensacién y disfrutan de
vacaciones, porque si estan en su disfrute de vacaciones no tienen la posibilidad de
compensar €l tiempo.

Rosario Nieto de SINTRADISTRITALES explica que el Decreto Ley 648 de 2017 tiene
establecido que se puede disfrutar del periodo de receso unido a vacaciones sin importar
que no se alcance a compensar, teniendo la posibilidad de compensar dos semanas después.
Un ejemplo de ello es en la Secretaria General el afio pasado en ¢l mes de diciembre y eso
se puede tener en cuenta en la Secretaria Distrital de la Mujer.

Gloria Elena Gonzalez de SINTRAMUNICIPALES, expresa que entiende el argumento
por parte de la administracion en tante que quienes estuvieron en vacaciones no alcanzan a
reponer el tiempo para el receso de semana santa o en el mes de diciembre; sin embargo, el
objetivo de esos recesos més que la posibilidad de un descanso, es la posibilidad de
compartir con la familia y que son unas fechas en donde generalmente los demas
integrantes del sistema familiar se encuentran en vacaciones de sus responsabilidades
laborales o escolares, de igual manera para quienes tienen a sus familiares fuera de Bogot4
y tienen la posibilidad de viajar para poder compartir con la familia.

Desde las organizaciones sindicales se hace la claridad que el objetivo no es no reponer el
tiempo, sino encontrar alternativas con el compromiso de cumplir con los horarios.

Al respecto la doctora Lilian Hurtado explica que el Decreto 648 de 2017, no contempla
unir el periodo de receso con el periedo de vacaciones, hace la claridad de que este no es un
Decreto Ley, sino que es solo un Decreto Reglamentario, €l cual en su articulo 2.2.5.5.51.
dice: “descanso compensado: al empleado publico se le otorgard descanso compensado
para semana santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso de acuerdo con la programacion que
establezca cada entidad la cual deberd garantizar la continuidad y no afectacion del
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servicio”. Teniendo en cuenta lo anterior, precisa que el decreto no habla de unir el periodo
de vacaciones con el periodo de receso.

Rosario Nieto de SINTRADISTRITALES manifiesta que, el documento por el cual se tuvo
la opcion del afio pasado de empatar el disfrute de las vacaciones y receso fue una circular
de la Alcaldia.

La doctora Lilian Hurtado refiere que en efecto en la Alcaldia se expidi6 una circular y que
las entidades puiblicas siempre se guian por lo que establece la Alcaldia. Sin embargo,
manifiesta que, siempre en dicho documento establecen que es para las servidoras y
servidores de la Secretaria General y que cada entidad debe expedir su propia circular, ya
que esto es de regulacion interna frente a la facultad de nominacion.

Gloria Elena Gonzilez de SINTRAMUNICIPALES, expone que en los afios 2013 y 2014 -
en la circular que la Administracién expedia en ese momento, se tenia la posibilidad de tres
horarios para reponer ¢l tiempo en el que se inclufan algunos sabados, a lo que la doctora
Lilian explica que, sf tuvo conocimiento de que muchas personas repusieron el tiempo en
estos dias, pero que ello obedecié a la fecha de expedicién de la Circular interna, en el
sentido que si no se compensaba en sabado, no se alcanzaba a cumplir el tiempo de
compensacion. Gloria Elena Gonzalez, explica que la idea de la compensacién los sibados
no es después de lo que establezca la administracién sino desde el momento en que salga la
circular para que cada servidora y servidor pueda establecer el horario, con la jefa
inmediata de acuerdo con la circular, es por ello que desde las organizaciones sindicales se
propone que una alternativa de compensacidn sean los dias sabados.

La doctora Olga Pineda explica que no es posible los sabados en tanto que la entidad
obedece a una dindmica de labor entre semana, que es diferente y no se va a tener la
interaccion con las demds personas y para la gestion de lo que se requiera, por parte de las
Subsecretarias y Directoras en caso de compensacién los sdbados.

Gloria Elena Gonzélez de SINTRAMUNICIPALES explica que la dindmica expuesta por
la doctora Olga es diferente a las servidoras que se encuentran en Casas Refugio, por la
atencion 24 horas siete dias a la semana, en donde a la hora de reponer el tiempo se puede
hacer un sébado atendiendo solicitudes de cupos, dificultades en las Casas Refugio, realizar
traslados, entre otras actividades.

Rosario Nieto de SINTRADISTRITALES, argumenta que, en el caso de Integracién Social,
se tuvo la posibilidad de escoger entre cuatro horarios teniendo en cuenta las dindmicas y

Acta No 11. Pagina 5

Direccién: Av el Dorado, Calle 26 No. §9-76 Torre. 1 piso. 9
Cédigo Postal 111071
PBX 3169001

&
Pagina WEB: www.sdmujer.gov.co BQGOTA
Presente su Peticion, Queja, Reclamo o Sugerencia al correo

electrénico: M EJ 0 R

ALCALDIAMAYOR
bl _ . DEBOGOTADE, PARA TODOS
servicioalaciudadania@sdmujer.gov.co SECRETARIA DISTRITAL BE LA MUER




ALCALDIA MAY OR
GE BOGOTADS.

TP T
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

actividades como las ferias de servicio, logicamente dejando la respectiva planilla de
programacion para la respectiva verificacion, reportando a talento humano.

Luz Irayda Rojas de SINTRAMUNICIPALES, expone que muchas veces entre semana no
se alcanza a cumplir con todas las responsabilidades asignadas como es el caso de
informes, consolidacién de informacién, el POA, ya que entre semana se tiene que asistir a
reuniones y/o eventos, y es por ello que se insiste en la propuesta de que dentro de la
alternativa de compensacién se incluyan los sabados ya que hay menos atencién afuera y se
puede trabajar en el producto dispuesto por la jefa inmediata de manera eficiente; asi
mismo porque para algunas personas termina siendo muy larga la jornada.

La administracion solicita un receso con la finalidad de discutir y concertar el tema entre
las delegadas.

Una vez culminado el receso, la administracién propone mantener una hora diaria para
reponer el tiempo ya sea en la mafiana o en la tarde, de acuerdo con la circular que se
expida y para quienes dentro de esa jornada sea dificil la posibilidad de compensacion, se
pueda incluir dos medias jornadas los sébados, de 4 horas cada uno, es decir 8 horas.

Desde la organizacién sindical SINTRAMUNICIPALES, se propone la posibilidad de que
para ¢l receso de semana santa se disponga de dos sdbados, en los que se pueda compensar
cuatro horas cada uno (para un total de ocho horas compensadas) y para el mes de
diciembre compensar tres sabados, cuatro horas cada uno (para un total de doce horas
compensadas). Frente a lo anterior la Administracién acoge la propuesta.

En cuanto a la solicitud de que las servidoras y servidores que salgan a vacaciones tengan la
posibilidad de compensar el tiempo requerido para unirlo con el periodo de compensacion
para diciembre no es posible.

Al respecto Luz Irayda Rojas de SINTRAMUNICIPALES, manifiesta que se comprenden
los argumentos que se dan por parte de la Administracién, sin embargo, solicita tener en
cuenta para las personas que tienen hijos e hijas, quienes generalmente se encuentran en
vacaciones escolares en el mes de diciembre, siendo este el periodo mas largo, que no
tienen la igualdad de condiciones respecto de las demés personas; que si puedan tomar las
vacaciones en cualquier mes de afio.
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La Doctora Lilian Hurtado explica que se ha presentado en la entidad un pico alto de
vacaciones en enero y en junio, que no necesariamente ello obedece a que se tengan hijas e
hijos; por ello para la administracién no es procedente acoger la propuesta.

Rosario Nieto de SINTRADISTRITALES solicita tener en cuenta que el objetivo de la
entidad es la garantia de los derechos de las mujeres y de quienes tengan personas a cargo,
en tanto que las mujeres tienen una doble y hasta triple jornada laboral.

La Administracion manifiesta que frente a las personas que culminen vacaciones antes de
diciembre, es posible que tengan la opcién de compensar ¢l tiempo para dicho receso si
hacen uso de los sabados tal como se contempld; sin embargo, para las servidoras y
servidores que tengan el disfrute de sus vacaciones en el mes de enero no es posible dicha
compensacion, porque se debe garantizar la prestacién del servicio.

Deysy Beltrdin de SINTRAMUNICIPALES expone dos ejemplos de servidoras de la
entidad que tienen personas a cargo, que ademés de su jornada laboral deben ser cuidadoras
y que toman las vacaciones en enero, las cuales las utilizan para cuidar a Ia persona que
tenga a cargo, por cllo se propone la viabilidad de que se puedan tener en cuenta para que
se revisen esas situaciones y se puedan contemplar como accién afirmativa, permitiendo
que puedan reponer el tiempo para estar en el receso de semana santa.

La doctora Lilian Hurtado propone que en esos casos puntuales se revisara el tema de la
compensacion,

ACUERDO PARCIAL:

Punto de negociacion Instrumentos y | Tiempo de | Responsables
mecanismos implementacién

4. Otorgar descansos | Para las servidoras y | Desde junio de | Subsecretaria de
compensados con ocasion de | servidores que  no | 2018 en adelante. | Gestion
la temporada decembrina y puedan  realizar la Corporativa —
semana santa, siempre y | compensacion de horas Gestion del
cuando la prestacion del | laborales dentro del ' Talento
servicio no se vea afectada, | periodo ordinario, se Humano.

para lo cual permitird que | planteard la posibilidad
servidoras y  servidores | de dos sdbados para el
repongan el tiempo | receso de semana santa
correspondiente _para el | y tres sibados para el
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disfrute de los dias de | receso de diciembre,

descanso en el periodo I 4
establecido por 1z | 188 servidoras y

administracion  para el s;rwdlo res que tienen
efecto,  independientemente situaciones  €Sp eciales
gue se fengan vacaciones ;:lom% mujeres Y
programadas. Esto de | hombres cuidadoras y

conformidad con la gerencia cuidadores, & ma}dres ©
de la felicidad. padres, pueden disfrutar

del periodo de
vacaciones en enero y el
derecho de periodo
compensado a la luz del
plan de
transversalizacion,
incluyendo los enfoques
de derechos de las
mujeres, diferencial y
de género.

CAPITULO 6

5. Socializar la encuesta de clima laboral realizada por la Direccién de Talento
Humano, implementando un plan de trabajo y medidas que mitiguen los riesgos y
hallazgos, con la participacién de delegadas de la organizacién sindical,
trabajadores y trabajadoras y contratistas de la entidad.

La doctora Lilian Hurtado informa que estdn tabulando los resultados, se presentaron
algunos inconvenientes los cuales se estdn solucionando con el area de sistemas. Esta
encuesta se realizé en el mes de diciembre del afioc 2017, se contd con un numero de
participantes menor del esperado. Se consulté con el COPASST la fecha de cierre de la
encuesta quedando ésta a inicios de febrero, con ¢l fin de tener una fecha de cierre para la
posterior tabulacién de los resultados.

Siempre que se hace una encuesta de clima laboral, se hace con el fin de identificar las

situaciones mas criticas e intervenir a los equipos profesionales con el acompafiamiento de
la ARL.
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Al respecto Luz Irayda desde SINTRAMUNICIPALES manifiesta que existen unas
dificultades en la entidad afectando la eficiencia y eficacia, recogidas desde el sentir de
algunas compafieras y compafieros y ademas también se evidencia que en la entidad, se han
sentido los equipos muy desarticulados, entre direcciones y direcciones la comunicacién es
débil, y no hay claridad en el tema del desarrollo de las funciones. Dentro de las
dificultades presentadas estd el hecho de que se solicita informacion a la directora de otra
dependencia, la cual, por el conducto regular se genera malestar y por ende no se recibe
respuesta del mensaje.

Frente a ello, se solicita generar un protocolo que permita tener claridad de cémo solicitar
la informacion que se requiera, teniendo en cuenta los tiempos de entrega de la informacion
solicitada.

La doctora Lilian Hurtado explica que en los Comités de Direccion se ha hablado sobre el
mangjo de las comunicaciones en la entidad, en donde las directoras no conocen sobre la
informacion solicitada por integrantes de sus equipos, por lo que sugiere, que, si alguna
servidora o servidor solicita la informacién a una directora de otra dependencia, envie el
correo con copia a la directora de su dependencia para que se puedan tomar las decisiones a
que haya lugar.

Luz Irayda de SINTRAMUNICIPALES expone que, mas especificamente es en lo
misional, donde se requiere mayor articulacién. En cuanto a los equipos de trabajo se
presentan muchas dificultades, por ejemplo, en el tema del seguimiento a la Politica
Publica, no se tiene claridad de quien o quienes al interior de la entidad hacen el
seguimiento, generando que la evaluacion no sea lo suficientemente fuerte, siendo esta una
de las razones fundamentales de la Secretarfa Distrital de la Mujer. Se entiende que la
Direccién de Derechos y Disefios de Politica es la que venia haciendo dicho seguimiento,
por eso siempre habia una persona responsable de hacer el respectivo seguimiento hasta el
afio 2015; de ese tiempo en adelante, no es claro quién es el responsable, se entiende que
Gestién del Conocimiento es la que se encarga de medir impacto, més no de realizar el
seguimiento. Esta situacién ha generado que se quite responsabilidad, no se deja hacer
tareas, por ejemplo, el tema del PIOEG es un tema que estd muy atrasado,

Adiciona, que como Direccién de Derechos, se ha vivido una presion laboral fuerte,ese
equipo ha contado con 8 directoras en 5 afios, siendo el equipo de trabajo muy reducido y
en donde se le ha quitado constantemente el presupuesto; se deben hacer acciones
afirmativas que no ha sido posible realizar, agrupando dos y tres sectores para una sola
persona, donde la responsabilidad de un solo sector es muy dificil, siendo cuestionada en
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los resultados de las actividades, en vez de generar estrategias para fortalecer el desarrollo
de las funciones de la Direccién. Refiere ademdas que encuentran que después de tiempo, se

enteran de hallazgos de Control Interno, sobre los cuales nunca se tuvo conocimiento de
manera opottuna,

Esta situacion presentada también pasa en otras direcciones, donde el ambiente laboral no
es el mejor, donde se toman decisiones arbitrarias con las compaiieras, donde no existe una
unidad de equipo para tomar decisiones, donde se siente que los presupuestos estan
improvisados; ademds menciona que nuestras voces como integrantes de los equipos no
estan siendo escuchadas y que entre mas gente hay, hay menos productos.

Respecto de lo anterior, la doctora Olga Pineda pregunta si lo que ha expresado Luz Irayda
es una situacién grupal o si es algo que se puede tratar desde el Comité de Convivencia
Laboral, es decir, si hay afectacién por parte de determinada persona. A lo que Luz Irayda
responde que va mas alld de una situacién personal, que eso se presenta a nivel colectivo en
la entidad; expone igualmente que se presenta inequidad en cuanto al nivel de exigencia
con algunas servidoras y servidores y con el tema de la remuneracién. En la Direccion de
Derechos y Disefio de Politica existen contratistas que solo ganan 4 millones de pesos en
tanto que los compafieros contratistas del tema de masculinidades ganan 11 millones de
pesos, ello sin desconocer la importancia de sus actividades en la entidad.

La doctora Lilian Hurtado explica que se hace un ejercicio de planeacién con cada
Subsecretaria y cada Directora, es por ello que se hace un lamado a revisar las
apreciaciones con el tema, en el sentido que se utilizan expresiones gencralizadas tales
como “la administracion”, cuando ello obedece a situaciones que se presentan en cada
Subsecretaria o Direccién y estén en cabeza de una persona, sea Subsecretaria o Directora,
y que son ellas quienes definen qué se requiere en la entidad, y cémo destinan los recursos
existentes para dar cumplimiento a esos requerimientos.

La doctora Luz Angela Ramirez propone revisar los resultados de la encuesta de clima
laboral y que, desde Talento Humano, en acompafiamiento con la ARL se realicen las
respectivas intervenciones de acuerdo con el resultado de la misma.

Deysy Beliran de SINTRAMUNICIPALES, manifiesta que en términos generales el
ambiente laboral estd muy tenso, pese a que con el cambio de sede se tenian muchas
expectativas, se ha mantenido esta situacion. Se ha he hecho el ejercicio de cuestionarse
qué estd pasando como servidora, en el entorno y en la entidad, encontrando que a nivel
personal existe toda la disposicion de dar lo mejor de si en el cumplimiento de las
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funciones. En cuanto al entorno, igual se presenta toda la disposicién de trabajo en equipo,
pero cuando se ve a nivel institucional no se cuenta con el presupuesto y el trabajo que se
aporté no es apoyado y que se han hecho cambios de presupuesto, y que aparccen
contratistas que resultan con remuneraciéon mucho mas alta, ello es desmotivante.

Adicionalmente se genera desmotivacién, porque haga lo que haga no se siente el
reconocimiento, ni el apoyo institucional a 1a hora de realizar las actividades. Se ve un gran
problema de comunicacién, no solo entre los equipos de trabajo sino con las jefas. De igual
manera, en los cambios de directoras se reconoce que vienen con sus conocimientos y
experiencias, sus propias miradas y sus propios conceptos; sin embargo, se presentan
afirmaciones desconociendo lo alcanzado en la entidad y lo hecho en afios anteriores, como
si hasta ahora se estuvieran haciendo las cosas bien, y que lo realizado anteriormente
estuviera mal. Es desilusionante ver que hay un desequilibrio, no solamente en las
funciones, en los ingresos, en la redistribucién del trabajo sino también en la comunicacién.

De igual manera, entiende el lugar en el que estan las Directoras y Subsecretarias en cuanto
- a las presiones que ticnen, también en que estdn en una Secretarfa que estd creciendo, y
sentarse con los ofros sectores en un lenguaje muy patriarcal, hace mads complejo el
ejercicio, pero que hace falta un espacio mds alld de la boletina en donde se reconozca lo
que se esta haciendo en la entidad.

Asi mismo, menciona que las dificultades relacionales entre las directoras también afectan
las dindmicas comunicacionales de cada uno de los equipos y de la entidad.

Gloria Elena de SINTRAMUNICIPALES considera que en la entidad existen tres cosas
importantes que afectan y son las siguientes: en primer lugar el reconocer el conocimiento,
sabiduria y experiencia de quienes han venido trabajando en la Politica Publica, sin el
animo de coadministrar, para decidir y proponer; en segundo lugar que en las jornadas de
planeacidn si bien es cierto se deben tener en cuenta los cambios que existen en la entidad
para adaptarnos, se deben tener unos principios basicos en la administracién que no pueden
cambiar si se quiere que las acciones misionales funcionen; y en tercer lugar que las
Directoras no se retinen con sus equipos para dar a conocer las directrices y estrategias que
s¢ tengan pensadas en la entidad, ni tampoco retinen la informacién de sus equipos para
tener en cuenta en sus reuniones de directivas; lo poco que se comparte es sobre la
verticalidad y con malas maneras. Finalmente son las formas, en este momento tenemos un
recrudecimiento de formas patriarcales, abusivas, irrespetuosas de trato, por parte de las
compafieras, las cuales estén siendo agenciadas por algunas Directoras porque se ha estado
tratando de construir algo distinto.
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Adicionalmente expuso la situacién que en su oportunidad se presenté con Sol Suleydy
Gaitan Pineda en el sentido, que ella manifesté a su jefa inmediata, a través de correo
electrénico haber sido victima de maltrato por una de sus compafieras de trabajo, lo que
conllevé a la presentacion de la renuncia.

La Doctora Lilian Hurtado se compromete para que la Direccién de Talento Humano revise
con la ARL acciones que se puedan realizar frente a las situaciones presentadas y
planteadas. Agradece por poner en la mesa lo manifestado ya que sirven como insumos
frente a opciones de intervencion y de trabajo.

La doctora Olga Pineda expresa la importancia de fortalecer la comunicacion y pregunta en
dénde se estan cortando los canales de comunicacion, e invita a realizar al interior de sus
equipos, mesas de trabajo con las Directoras y buscar soluciones que desde cada
dependencia se requiere, ¢ invita a revisar los miedos que no permiten tramitar las
inconformidades, por cuanto es importante empezar a evidenciar las situaciones
presentadas.

Deysy Beltran de SINTRAMUNICIPALES agradece el espacio y hace la invitacién para
que se generen espacios mas allé del Comité de Convivencia.

Desde la Administracion, ademds de incluir en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo,
dependencias que, como producto del resultado de la encuesta de clima laboral, se
consideren criticas, se compromete a realizar reuniones en cada dependencia con el
acompafiamiento de Talento Humano y realizar actividades de mitigacion de situaciones
criticas. Asi mismo, se plantea que se expondra esta situacion con las directivas.

La doctora Olga Pineda realiza la invitacién a que al interior de cada direccién se realice
una mesa de trabajo con cada directora para revisar soluciones que permitan mejorar el
clima laboral, de igual manera, desde la Subsecretarfa Corporativa se revisara con las
directoras frente a lo expuesto en la reunion.

ACUERDO:
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Punto de negociacién

Instrumentos y
mecanismos

Tiempo de | Responsables
implementacion

3. Socializar la
encuesta  de clima
laboral  realizada
por la Direccién de
Talento  Humano,
implementando  un
plan de trabajo y
medidas que

- mitiguen los riesgos
¥y hallazgos, con la

participacion de
delegadas de la
organizacion
sindical,
trabajadores y
trabajadoras y
contratistas de la
entidad,

Una vez se tengan
los resultados de la
encuesta de clima
laboral, se incluira
en el plan de
segutidad y salud en
el trabajo, reuniones
con cada
dependencia con el
acompafiamiento de
Talento Humano y
la ARL a fin de
generar actividades
de mitigacién de
situaciones criticas.

A 31 de | Subsecretaria

diciembre  de | Gestion Corporativa —
2018. Gestion del Talento

Humano.

de

]

Siendo las 12:30 p.m. se realiza un receso para la hora de almuerzo retomando nuevamente

ala 1:30 p.m,

En la sesién de la tarde la doctora Olga Liliana Pineda Buitrago no pudo continuar en la
reunion por tanto se cuenta con la asistencia de la doctora Magali del Socorro Rosero.

Isafas Garzén de SINTRADISTRITALES solicita tramitar los

de SINTRADISTRITALES, que corresponden a los siguientes:

puntos 5.2 y 5.3 del pliego

5.2 La Administracién establecerd una politica de seguridad y salud en el trabajo. Asi
mismo, establecerd una politica de cero Acosos Laborales, para lo que darg
participacion a la organizacion sindical SINTRADISTRITALES,
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5.3. La Administracion dard cumplimiento a la ley y adelantard las acciones necesarias
para la conformacién y adecuado funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral,
asi mismo publicard en la pagina web de la Entidad el reglamento del mismo.

Isaias Garzén de SINTRADISTRITALES explica que el punto a tratar tiene relacién con lo
expuesto en las horas de la mafiana en cuanto a los tratos hacia algunas servidoras y
servidores enmarcados en 1a Ley 1010 de 2006, “Por medio del cual se adoptan medidas
para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamienlos en el marco de
las relaciones de trabajo”, y que ello hace parte de lo que debe estar en la entidad como
competencia del Comité de Convivencia.

Isafas Garzon de SINTRADISTRITALES refiere que no esta lo suficientemente conocido y
apropiado por parte de las servidoras y servidores de la Secretaria Distrital de la Mujer, por
ello solicita que se socialice cémo esta conformado y el funcionamiento del Comité de
Convivencia para mejorar los canales dirigidos a activar dicho comité.

Al respecto, la doctora Lilian Hurtado menciona que en la primera semana de mayo se dara
inicio al calendario electoral de las representantes de las servidoras publicas ante el nuevo
Comité de Convivencia Laboral. De igual manera, que, dentro del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo, existen actividades dirigidas a la socializacién de informacion sobre lo
que significa acoso laboral y acoso sexual laboral.

La Administracién propone dar cumplimiento con la socializacion y divulgacion a través de
la boletina y el correo institucional sobre el Comité de Convivencia Laboral

Daisy Duarte de SINTRADISTRITALES, propone que la Secretaria Distrital de la Mujer
se comprometa a promover un buen ambiente laboral y prevencion del acoso.

La Administracion se compromete a socializar unos lineamientos de prevencion y atencion
para promover una politica de cero acosos laborales.

Isabel Pineda de SINTRADISTRITALES explica que se han presentado sefialamientos por
parte de la Directora Territorializacién de Derechos y Participacion, Maria Victoria Nifio
Benavides por el niimero de permisos para citas médicas y permisos sindicales en el
momento de efectuar la evaluacion de gestion del desempefio.

Respecto al punto 5.3. La doctora Lilian Hurtado manifiesta que en efecto existe en la
entidad el Comité de Convivencia Laboral, en cuanto al reglamento no es distinto a lo
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establecido a la ley 1010 de 2006, se presentaron tres proyectos de reglamento, pero al final
se definié que no se expedia para no generar trabas en la activacién de la ruta y el
respectivo tramite. Informa que actualmente se cuenta con el correo para enviar las
situaciones que se presenten al interior de la Secretaria, propone que se realizard
divulgacion sobre el Comité de Convivencia Laboral y los mecanismos para activarlo.

Johanna Barrera de SINTRADISTRITALES indaga cuél es el paso a seguir una vez se
active el correo como mecanismo del Comité de Convivencia Laboral, a lo cual Isaias
Garzon de SINTRADISTRITALES explica que el Comité es para conciliar en donde se
llama a las partes para que se puedan escuchar y llegar a acuerdos, la norma habla que en
los casos en que no se logre conciliacién, se puede ir ante otra instancia la cual es la
Personeria a nivel Bogot4, quien investiga y determina si existe conducta de acoso laboral.
De igual manera aclara que, la exigencia del cumplimiento de los deberes no es acoso
laboral; Sin embargo, hay una linea muy delgada por cuanto si se hace de una persona a
otra de manera reiterada, si es posible considerarse como acoso laboral.

En este punto intervino Lilian Hurtado, aclarando que es muy importante tener claro qué
conductas se tipifican como acoso laboral, que corresponden a las descritas en la Ley 1010
de 2006, frente a las conductas que no.

ACUERDO:
Punto de negociacion Instrumentos y | Tiempo de | Responsables
mecanismos implementacion

5.2 La Administracion | Establecer dentro de 1a | 31 de agosto de | Subsecretaria
establecerd una politica | politica de seguridad v | 2018 en | de Gestion
de seguridad y salud en | salud en el trabajo, | adelante. Corporativa —
el trabajo. Asi mismo, | compromisos por parte Gestion  del
establecerd una politica | de la Administracién y Talento
de cero Acosos | las/los  servidoras/es Humano.
Laborales, para lo que | plblicas/os de la

dard participacién a la
organizacion  sindical
SINTRADISTRITALES.

entidad, dirigidos a
promover un ambiente
de convivencia laboral
adecuado.
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Daisy Duarte de SINTRADISTRITALES explica que de acuerdo con la Ley 1010 de 2006
en el Articulo 9°, se deben implementar medidas preventivas y correctivas de acoso laboral,
y le da lectura al mismo asi: “Medidas preventivas y correctivas del acoso laboral. 1. Los
reglamentos de trabajo de las empresas e instituciones deberdn prever mecanismos de
prevencion de las conductas de acoso laboral y establecer un procedimiento interno,
confidencial, conciliatorio y efectivo para superar las que ocurran en el lugar de trabajo.
Los comités de empresa de cardcter bipartito, donde existan, podrdn asumir funciones
relacionados con acoso laboral en los reglamentos de trabgjo”. Por esto, propone que se
debe expedir una regulacion frente al tema de acoso laboral en la entidad.

Respecto de lo anterior, la doctora Lilian Hurtado explica que, en la Secretaria Distrital de
la Mujer, existe un reglamento el cual estd publicado en la intranet de manera muy general,
que corresponde a la Resolucion 0120 de 2017.

Gloria Elena Gonzales de SINTRAMUNICIPALES expone la Resolucion 0216 de 1° de
junio de 2016 en donde informa como va a estar conformado el Comité de Convivencia, las
servidoras que se postularon, cuantos votos en el que fue un total de 80 votos, que
servidoras de la entidad que quedaron como principales y suplentes. Asi mismo, la
designacién y funciones de la presidenta y de la secretaria de dicho comitg.

La administracién se compromete a realizar la revision y ajuste del procedimiento de la
presentacion y trimite de quejas ante el Comité de Convivencia Laboral, de conformidad
con las disposiciones vigentes.

ACUERDO:

Punto de negociacion Instrumentos y | Tiempo de | Responsables
mecanismos Implementacion

5.3  La Administracion | Realizar divulgacion de la | 31 de Julio de | Subsecretaria

dard cumplimiento a la | operacion y | 2018 en [de  Gestidn

ley y adelantard las | funcionamiento del | adelante. Corporativa

acciones necesarias para | Comité de Convivencia Direccién del

la conformacion  y | Laboral, por los diferentes Talento

adecuado fincionamiento | medios de comunicacion Humano.

del Comité de | de los que dispone la

Convivencia Laboral, asi | Secretaria Distrital de la

mismo publicara en la | Mujer.

agina web de la Entidad . .

pag Revisar y  ajustar el
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el reglamento del mismo. | procedimiento de la
presentacion y tramite de
quejas ante el Comité de
Convivencia Laboral, de
conformidad con las
disposiciones vigentes.

Se da continuidad con el punto 1 del capitulo 7 del pliego:
CAPITULO 7

1. Implementar jornadas laborales flexibles para trabajadoras y trabajadores tanto
del Nivel Central como de las Casas de lgualdad de Oportunidades con
responsabilidades familiares y mujeres con hijos menores, que permita garantizar
el reconocimiento de la doble o triple jornada laboral y la economia del cuidado.

Diana Caicedo de SINTRAMUNICIPALES, expresa que si bien se reconoce la jornada
laboral dentro de los méximos pactados por la ley establecidos, este punto se tramita con el
fin de solicitar a la administracion respetuosamente, que haya una flexibilizacién para
quienes tienen hijas ¢ hijos, y se permita reconocer como una accién afirmativa, ampliar el
beneficio a las servidoras y servidores de las Casas de Igualdad de Oportunidades para las
Mujeres.

Jeymi Beltran de SINTRAMUNICIPALES, manifiesta como ejemplo que, en su caso,
puede llegar a las 7:00 a.m. para salir a las cuatro y media de la tarde, siendo este un
horario que a las mujeres les sirve.

En la Casa de Igualdad en la que ella se encuentra, generalmente la tiltima hora en que se
agenda la atencion a una mujer es a las 4:00 p.m. y mientras trascurre el tiempo de atencién
a la mujer, terminan siendo las 6:00 p.m. y se han presentado casos en donde las mujeres
solicitan que las atiendan antes de las 8:00 a.m.

Deysy Beltran de SINTRAMUNICIPALES explica que, en el periodo de junio de 2015 a
diciembre 31 del mismo afio, el horario que se estableci6 de atencién a las mujeres era 7:00
am. a 4:30 p.m. De igual manera, propone que teniendo en cuenta el actual horario
continuo de 8:00 a.m. a 6:00 p.m. se pueda revisar una estrategia para que la guarda pueda
contar con su hora de almuerzo.
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En este punto se expone por la doctora Lilian Hurtado que desde el Consejo Consultivo se
ha solicitado la viabilidad de tener horarios de atencién més extendidos, sin embargo que
para efectos de establecer si llegare a ser procedente la modificacién del horario de atencién
en las Casas de Igualdad de Oportunidades, es indispensable realizar un diagnostico en el
cual se pondere entre otras, la atencién de las mujeres y las jornadas de oferta de servicio,
en los horarios de extension, con el fin de revisar la viabilidad de la modificacion de la
jornada laboral y 1a flexibilizacion del horario en las Casas, si ello llegare a ser procedente.

De otra parte, desde la organizacion sindical SINTRAMUNICIPALES se expresa la
necesidad de revisar lo relacionado con la hora de almuerzo de las y los guardas de
seguridad, ya que no cuentan con ello y mientras almuerzan, tienen que estar atendiendo a
las personas que ingresan y salen de las Casas de Ignaldad de Oportunidades. Frente a este
aspecto, la doctora Luz Angela Ramirez considera dificil encontrar una alternativa por las
dinamicas de las Casas de Igualdad y la atencién en cuanto a jornada continua; sin
embargo, se compromete a revisar que alternativa se puede generar para qué las y los
guardas puedan contar con su tiempo de almuerzo.

ACUERDO:

Punto de negociacién | Instrumentos y

mecanismos

Tiempo de
implementaciéon

Responsables

1. Implementar

jornadas  laborales
Sflexibles para
trabajadoras y

trabajadores tanto del
Nivel Central como de
las Casas de Igualdad
de Oportunidades con
responsabilidades
familiares y mujeres
con hijos menores,
que permita
garantizar el
reconocimiento de la
doble o triple jornada
laboral y la economia
del cuidado.

La administracién realizara
un diagnostico ponderando
entre otros aspectos, la
atencion de las mujeres y la
jornada de oferta de
servicio, en las horas de
atenciéon, que permita
revisar la viabilidad de la
modificacion de la jornada
laboral y la flexibilizacién
del horario en las Casas de
Igualdad de Oportunidades
para las Mujeres.

31 de diciembre
de 2018.

Subsecretaria de
Fortalecimiento
de Capacidades y
Oportunidades —
Direccion de
Territorializacion
de Derechos y
Participacion.
Subsecretaria de
Gestidn
Corporativa -
Gestion del
Talento Humano.
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Desde SINTRADISTRITALES se solicita tramitar el punto 3.6., enunciado a continuacién:

3.6 La administracién enviard una circular o acto administrativo si diere lugar a ello
informando a los servidores y servidoras que se encuentran en los territorios el respeto
la jornada laboral de 44 horas semanales.

En relacion con este punto, se expone por parte de Lilian Hurtado, que s¢ va a expedir una
circular relacionada con el cumplimiento de la jornada laboral, que en la entidad
corresponde a 42.5 horas semanales. '

ACUERDQO:

Punto de negociacion Instrumentos y mecanismos | Tiempo de . Responsables
implementacion

3.6  La  administracion | Expedir una circular | Junio de 2018 en | Subsecretaria

enviard una circular o acto | recordando a las servidoras y | adelante. de Gestidon

administrativo si diere lugar | servidores de la entidad, Corporativa —

a ello informando a los | sobre el respeto y Gestidn del

servidores y servidoras que | cumplimiento de la jornada Talento

se  encuentran en  los | laboral que corresponde a Humano.

territorios el respeto la | 42.5 horas semanales. '

jornada laboral de 44 horas

semanales.

Se solicité en este punto, incluir la discusién sobre el numeral 3.7 del pliego de
SINTRADISTRITALES, que corresponde al siguiente:

3.7. Flexibilizacion del horario para las personas que tiene algiin tipo de discapacidad
tanto fisica como psicosocial,

Al respecto Johanna Barrera de SINTRADISTRITALES expone el Decreto 2011 de 2017
sobre establecer el porcentaje de vinculacién laboral de personas en condicién de
discapacidad en las entidades del sector publico; de igual manera, sobre la Ley 1618 de
2013 sobre el cual caracteriza el derecho a la inclusién de personas con discapacidad, y
sobre la Ley 1857 de 2017; Es por ello, que se solicita la flexibilizacién del horario para las
personas en condicion de discapacidad.
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En relacién con esto, Lilian Hurtado menciona que, a la fecha en la entidad, solo se cuenta
con una persona en condicion de discapacidad que ha informado tal circunstancia y
allegado el respectivo soporte a su historia de vida laboral y que teniendo en cuenta que se
encuentra vinculada dicha persona en la Planta de empleos de caracter temporal, para este
punto, aplica acuerdo antetior.

Desde las organizaciones sindicales, se propone que el permiso sindical vaya hasta el 10 de
mayo, a lo que la administracién explica que se quiere terminar el proceso de negociacion
lo mas pronto posible para que la Doctora Lilian Hurtado desde Talento Humano pueda
dedicarse a lo relacionado con la prérroga de la planta temporal.

Por tanto, se proponen las siguientes fechas para la realizacion de las proximas reuniones:

- Jueves 26 de abril: de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

- Lunes 30 de abril: de 2:00 p.m. a 5:00 p.m.

- Miércoles 2 de mayo: de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

- Jueves 3 de mayo: de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

- En las fechas del 7 al 10 de mayo se propone realizar la consolidacién de los
documentos.

La Administracién frente a la propuesta anterior confirmara las fechas y horarios de las
reuniones de negociacién con el fin de agotar los puntos pendientes del pliego.

Siendo las 5:00 p.m. se da por terminada la reunion

FIRMAN:

Comisién negociadora por SINTRADISTRITALES

©
“ —
Neanna Davrera Pesvace|
JOHANNA BARRERA BERNAL ISARBELIPINEIDA ACERO
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JEYMI JAZMIN BELTRAN CORREDOR GL.ORIA ELENA GONZALEZ E.
~

/4 Lol o

JE A ROMERO C.

Comisidn negociadora por LA SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
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