ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRET ARLA DETRITAL DF LA MAER

rRESOLUCIONNo. 0 155 pe_ 2 8 ABR 2017

“Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion
de la Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2017"

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

En ejercicio de las facultades legales que le confieren el numeral 10 del articulo 1° del Decreto Distrital
No. 101 de 2004, la Ley 909 de 2004, y,

CONSIDERANDO

Que mediante el Decreto Ley No. 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, se establecié el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, sefialando que cada entidad
formulara con una periodicidad minima de un afio un plan institucional de capacitacion, el cual debera
concordar con los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion con los principios establecidos en el citado Decreto Ley y con la planeacion
institucional.

Que el literal ¢) del Articulo 3° del Decreto Ley 1567 de 1998, establece la periodicidad de un (1) aiio para
la formulacién del plan institucional de formacion y capacitacion para las entidades, de manera conjunta
con la comisién de personal, la cual, adicionalmente, vigilara su ejecucion.

Que el articulo 11 del citado Decreto, define como obligaciones de las entidades piiblicas, entre otras:
identificar las necesidades de capacitacion de manera colectiva con apoyo de instrumentos técnicos
desarrollados para tal fin; definir un reglamento interno para fijar criterios y condic+iones de acceso a las
capacitaciones, formular con la participacion de la Comision de Personal, el Plan Institucional de
Capacitacion; y determinar el presupuesto que se destinara para la ejecucion del mismo.

Que el numeral 1° del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia puiblica y se dictan otras disposiciones”, dispone que,
la capacitacion y la formacion de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios.
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Continuacion de la Resolucion “Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Formacién y

Capacitacion de la Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2016

Que de acuerdo con lo establecido en el literal h) del Articulo 16 de la Ley 909 de 2004, mediante el cual
asigna como competencia de las comisiones de personal la de “Participar en la elaboracion del plan
anual de formacion y capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento”, en sesiones realizadas los
dias 26 y 27 de abril de 2017, segin consta en el acta de esa fecha, se presentd a la Comision de Personal
de la SDMujer, el proyecto de Plan Institucional de Formacioén y Capacitacion, para la vigencia 2017
contando asi con la participacion de esa instancia.

Que el literal k) del articulo 18 del Decreto Distrital 428 de 2013, establecié como funcion de la Direccién
de Talento Humano la de: “Coordinar el programa institucional de formacion y capacitacion para las
Juncionarias y funcionarios de la Secretaria, de acuerdo con las normas legales sobre la materia”.

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, establece que los planes de capacitacion deben
responder a los estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y
de las servidoras y servidores publicos.

Que el paragrafo del articulo 2.2.10.5 del Decreto Nacional 1083 de 2015, dispone que las servidoras y
servidores publicos vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caricter
transitorio de su relaciéon laboral, no podran participar de programas de educacion formal o no formal
ofrecidos por la entidad, teniendo inicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en puesto de
trabajo.

Que a su vez el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, mediante Circular Externa No. 100 —
010 del 21 de noviembre de 2014, impartio orientaciones en materia de Capacitacion y Formacién de los
empleados Publicos.

Que teniendo en cuenta la normativa existente, se hace necesario adoptar el Plan Institucional de
Formacion y Capacitacion para la presente vigencia, el cual aplicara a las servidoras y servidores piiblicos

de la Secretaria Distrital de la Mujer.

En mérito de lo expuesto,
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Continuacion de la Resolucion “Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Formacion y

Capacitacion de la Secretaria Distrital de la Mujer para la vigencia 2016 "

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — ADOPCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION: Adoptar el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion de la Secretaria Distrital
de la Mujer, para la vigencia 2017, contenido en el documento anexo, el cual forma parte integral de la
presente resolucion.

PARAGRAFO PRIMERO: El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion incluye el cronograma de
actividades que se desarrollaran durante la presente vigencia.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para la ejecucion del Plan Institucional de Formacién y Capacitacion de la
Entidad en la vigencia 2017, se cuenta con un presupuesto de funcionamiento de noventa millones de
pesos m/cte ($90.000.000.00) del rubro 3-1-2-02-09-01 “Capacitacién interna” y un presupuesto de
inversion de cinco millones de pesos m/cte ($5.000.000.00) del rubro 3-3-1-15-01-12-1069-129 .

ARTICULO SEGUNDO. — VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., ?BABR :‘jf_.ﬁ

CRISTINA VELEZ VALENCIA
Secretaria Distrital de la Mujer

Proyect6. Lida Zamira Leon Leal — Profesional Universitario — Direccion de Talento Humano
Revisd. Lilian Alexandra Hurtado Buitrago — Directora de Talento Humano
Aprob6. Carine Pening Gaviria— Subsecretaria de Gestion Corporativa,
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE L& MULER

INTRODUCCION

Dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, cada Entidad debe planear, ejecutar, evaluar y hacer
seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion.

De acuerdo con los lineamientos conceptuales del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de
Empleados Publicos, expedidos por la Direccion de Empleo Piblico del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Pablica, se
implement6 la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion — P.I.C. (ESAP -
DAFP 2015), continuando con el aprendizaje basado en problemas por medio de los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo, y nos concentramos tanto en el conocimiento técnico (SABER-SABER)
como en el conocimiento practico (SABER-HACER) y en el conocimiento de si mismo (SABER-
SER y SABER ESTAR). Todo ello con un enfoque constructivista que busca un mejoramiento
continuo en pro de crecimiento personal e institucional.

Este enfoque permite que las servidoras/es publicas(os) de la Entidad, tengan un beneficio de doble
via adquiriendo conocimiento y aplicandolo en las funciones del quehacer diario, mejorando su
competitividad.

Finalmente, se tiene previsto a lo largo de la vigencia, realizar jornadas de induccién y reinduccién
para todas las servidoras y servidores de la Entidad, afianzando el conocimiento referido al que
hacer de las distintas dependencias, apuntandole a un mismo objetivo.

1. CAPITULOI

PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION

1.1.OBJETIVO GENERAL

Construir un Plan Institucional de Formacién y Capacitacion P.1.C. vigencia 2017, para todas las/los
servidoras(es) publicos(as) de la Secretaria, fortaleciendo la capacidad individual y colectiva en
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como elevando sus niveles de satisfaccion personal y
laboral, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad.

1.1.1. OBJ ETIVPS ESPECIFICOS

1. Identificar las necesidades y requerimientos de cada dependencia, desde las dimensiones del

Hacer, Saber y Ser.
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2. Desarrollar el Plan Institucional de Formacién y Capacitacién P.I.C., de la presente
vigencia, para todas las servidoras y servidores de la Entidad

3. Realizar el seguimiento y evaluacién de las capacitaciones ejecutadas y las jornadas de
induccién y reinduccion.

4. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, para aportar conocimientos,
habilidades y actitudes, que contribuyan al mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales.

1.2.PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

De conformidad con lo estipulado en el articulo 6° del Decreto - Ley 1567 de 1998, sobre los
Principios Rectores de la Capacitacion, se establece que: Las entidades administrardn la capacitacion
aplicando estor principios:

a. Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcioén de los
propositos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados
en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en
equipo y el aprendizaje organizacional;

c. Objetividad. La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la
respuesta a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas;

d. Participacién. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacién de planes y programas,
deben contar con la participacion activa de los empleados;

e. Prevalencia del Interés de la Organizacidn. Las politicas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f. Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacién recibida por los empleados debe
ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

g. Prelacién de los Empleados de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera méas alla del mediano
plazo, tendra prelacion los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional, dada la temporalidad de su vinculaci6n, sélo se beneficiaran de
los programas de induccién y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

h. Economia. En todo caso se buscard el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.
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Enfasis en la Prictica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucién de
problemas especificos de la entidad.

Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

3.MARCO LEGAL
Constitucion Politica de Colombia, es especial el articulo 53.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto Nacional 1572 de 1998 “En ejercicio de las facultades que le confiere el numeral
11 del articulo 189 de la Constitucién Politica y oida la Sala de Consulta y Servicio Civil
del Consejo de Estado.

Decreto Nacional 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998.

Decreto Nacional 1567 de 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Decreto Nacional 2929 de 2005, por el cual se reglamenta el Decreto Ley 775 de 2005,
faculta a las Superintendencias para administrar las capacitacion formal y no formal de sus
empleados.

Decreto 652 de 2011 "Por medio del cual se adopta la Norma Técnica Distrital del Sistema
Integrado de Gestion para las Entidades y Organismos Distritales"

Decreto Distrital 428 de 2013, establecié como funcién de la Direccion de Talento Humano
“Coordinar el programa institucional de formacion y capacitacion para las funcionarias y
funcionarios de la Secretaria, de acuerdo con las normas legales sobre la materia”.

Circular Conjunta No. 01 del 28 de noviembre de 2012 “Actualizacion de los Ejes
Tematicos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion con base en el Plan Nacional de
Desarrollo, 2010- 2014 “Prosperidad para Todos".

Circular Externa DAFP No. 100- 010 del 21 de noviembre de 2014 “Orientaciones en
materia de Capacitacion y Formacion de los Empleados Piiblicos”.

Sentencia C-1163 de 2000 Corte Constitucional y el literal g) del articulo 6° del Decreto
Nacional 1567 de 1998, “(...)"Los empleados vinculados mediante nombramiento
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provisional, dada la temporalidad de su vinculacion, sélo se beneficiardn de los programas
de induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Piblica.

GUIA para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién - P.I.C. - con base en
Proyectos de aprendizaje en equipo. — Establece las pautas para que la formulacion de los
Planes Institucionales de Capacitacion. P.I.C. - se aborden de manera integral: Proporciona
pasos, instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el
enfoque de capacitacion por competencias.

1.4.MARCO CONCEPTUAL

Algunos conceptos que nos permiten comprender la propuesta del Plan de Formacién y
Capacitacion Institucional — P.I.C., corresponden a los siguientes:

»

»

»

Plan de Capacitacion. De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la formulacion del Plan
Institucional de Capacitacién, es un conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos,
facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una Entidad publica.

Competencia. “Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y
con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores y actitudes.” (Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP).

Formacion. Es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como los procesos
que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio pablico basada
en los principios que rigen la funcién administrativa. Proceso encaminado a facilitar el
desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus
dimensiones ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Educacién no formal: denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano.

-Seglin lo sefialado en el Decreto Nacional 2888 de 2007, se establece que, con el objeto de

complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal.
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» Educacion informal. De acuerdo con lo sefialado en la Ley Nacional 115 de 1994, por la
cual se expide la Ley General de Educacion, es todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

» Competencias laborales. De acuerdo con lo sefialado en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacidn, se constituyen en el eje de la capacitacion, cuyo enfoque se orienta hacia el
desarrollo de saberes, actitudes, habilidades y conocimientos que aseguren el desempefio
exitoso en funcién de los resultados esperados para responder por la misién institucional y
enfrentar los retos del cambio, més alla de los requerimientos de un cargo especifico.

Algunas de estas competencias son: la capacidad para la innovacion y afrontar el cambio,
percibir los requerimientos del entorno, tomar decisiones acertadas en situaciones
complejas, trabajar en equipo y valorar y respetar lo piblico.

» Educacién formal. De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la ley 115 de 1994,
es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados
y titulos. Hace referencia a los programas de basica primaria, secundaria y media o de
educacion superior. El apoyo de las Entidades a programas de este tipo hara parte de los
programas de bienestar social e incentivos; por lo tanto, se rigen por las normas que regulan
el sistema de estimulos.

» Capacitacién colectiva., Aquellos programas que realiza la SDMujer, sobre temas de interés
comin, cuya importancia y prioridad ameritan su ejecucion masiva con el d&nimo de alcanzar
un impacto colectivo en el menor tiempo.

» Capacitacién Individual: Es la que responde al interés de la(el) servidora(or) puiblica(o) de
la Entidad, cubriendo las necesidades de capacitacion.

» Enfoque de la formacion basada en Competencias: Se es competente solo si se es capaz
de resolver un problema aplicando un saber, con una conducta asociada adecuada y con la
ejecucion de unos procedimientos requeridos en un contexto especifico.

» [Educacion Basada en Problemas: Los problemas deben entenderse como una oportunidad
para aprender a través de cuestionamientos realizados sobre la realidad laboral cotidiana. En
estos casos el funcionario desarrolla aspectos como el razonamiento, juicio critico y la
creatividad,

» El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el anilisis de problemas
institucionales o de retos o dificultades para el cumplimiento de metas y resultados
institucionales del empleado.
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» Valoracion de los Aprendizajes: Se realiza mediante la implementaciéon del plan de
mejoramiento individual, producido por la evaluacién del desempefio.

» La Profesionalizacion _del Empleo Publico: Para alcanzar esta profesionalizacion es
necesario garantizar que los empleados publicos posean una serie de atributos como el
mérito, la vocaciéon de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se
logre una administracion efectiva.

1.5.LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS
1.5.1. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES,

v" La Profesionalizacion del Empleo Piblico
v Desarrollo de Competencias Laborales
v" Enfoque de la formaci6n basada en competencias

1.5.2. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS.

v" La Educacion Basada en Problemas
v" El Proyecto de Aprendizaje en Problemas
v" Valoracion de los Aprendizajes

La guia metodolégica para la formulacion del Plan de Capacitacion y la guia tematica para su
desarrollo, disefiadas por el Departamento Administrativo Funcidn Pablica- DAFP y la Escuela
Superior Administracién Publica -ESAP, recomiendan pautas para la implementacion de los planes
en las entidades estatales, en el marco del aprendizaje basado en problemas y el enfoque de
capacitacion por competencias, asi como para el desarrollo de programas de capacitacion, que
busquen el fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

v Dimensién del Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras), que resultan determinantes
para la realizacién personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor
agregado y el desarrollo personal al interior de las organizaciones. Para la politica es
fundamental que cada una de las tematicas y estrategias abordadas recalquen esta dimension
pues es bésica para que las otras dimensiones puedan desarrollarse; la guia tematica s6lo
sugiere algunos aspectos a trabajar que deber&n complementarse de acuerdo con las
caracteristicas de la organizacion, de los equipos de trabajo y de sus miembros.

v" Dimension del Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder

desarrollar las acciones previstas y adicionalmente mantener empleados interesados por
Direccién: KR 32 A No. 29— 58
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aprender y autodesarrollarse, en el sentido de ser capaces de recolectar informacion,
cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.

v Dimension del Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera de
llevar a cabo la ejecucion de los procesos y procedimientos en las funciones propias de la
(el) servidora(or) publica(o), desplegando toda su capacidad para el logro del objetivo
propuesto.

1.6.DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION

Para la formulacién del diagnoéstico de necesidades de formacioén y capacitacion, se tuvieron en
cuenta los siguientes insumos:

» Formulacién de los diferentes Proyectos de Aprendizaje en Equipo: Se reunié cada
dependencia con su equipo de trabajo para diligenciar el formato con el cédigo GTH-FO-30

“Identificacion de Necesidades de Formacidén y Competencias”, con base en el analisis de
problemas institucionales, retos o dificultades que hayan tenido en vigencias anteriores para
el cumplimiento de metas y resultados institucionales, creen la necesidad de capacitacion en
algin tema especifico.

» Consolidacién y andlisis de la Matriz de Deteccion de Necesidades: La Direccién de Talento
Humano realiza la consolidacion de los temas propuestos por cada dependencia, donde se
realiza la priorizacion de temas, los cuales estan inmersos en el Plan Institucional de
Capacitacion de la presente vigencia.

» Teniendo en cuenta el literal f) del articulo 5.1 Procedimientos documentados y registros en
el sistema integrado de gestion de la norma NTD-SIG-001:2011 Norma Técnica Distrital
del Sistema Integrado de Gestion, la cual dispone “Capacitar en metodologias y técnicas
para el disefio de procedimientos a las servidoras publicas y los servidores publicos, ast
como a los colaboradores que tienen incidencia directa en su operacion”.

El literal b) del articulo 7.2 Acciones de Mejora de la norma NTD-SIG-001:2011 Norma
Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion “Brindar la capacitacion y
entrenamiento necesarios a las servidoras ptiblicas y los servidores ptiblicos con el fin de
emprender las acciones de mejora requeridas”.

Por lo anterior, y producto de las auditorias internas y externas a la Secretaria Distrital de la
Mujer, se ha evidenciado que se requiere fortalecer el tema referido a identificacion y
manejo de riesgos, e identificacion y manejo de planes de mejoramiento, por lo cual se hace
necesario incluir estos temas en el Plan de Formacion y Capacitacion de la presente
vigencia.
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» De conformidad con el literal a) del articulo 7.1 Sostenibilidad de los Sistemas de Gestion
de la norma NTD-SIG-001:2011 Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion,
la cual dispone que “La entidad y organismo distrital debe desarrollar acciones para
garantizar la sostenibilidad y el mejoramiento del Sistemas Integrado de Gestion mediante:
a) La toma de consciencia por parte de las servidoras publicas y los servidores publicos
(...)"., se incluird el tema del Sistema Integrado de Gestion en el Plan de Formacion y
Capacitacion de la presente vigencia.

1.7.BENEFICIARIAS/OS

Son beneficiarias(os) del plan de Formacién de Capacitacién de la SDMUjer de la vigencia 2017,
las(los) servidoras(es) plblicas(os) de la Secretaria Distrital de la Mujer que ocupan empleos de
caracter permanente y temporal.

1.8.CONSOLIDACION Y PRIORIZACION

La Direccién de Talento Humano, realizé la consolidacion de los temas expuestos por cada
dependencia en la Matriz de Necesidades de Formacion y Competencias Codigo GTH-FO-029.
Producto de la consolidacion, se evidencié que la informacién contenida en los formatos
diligenciados hacia referenciaa 119 temas.

De los 119 contenidos propuestos se priorizaron 78 de los cuales 55 se encuentran incluidos en 32
temas objeto de formacidn y capacitacion para la presente vigencia y 23 temas seran abordados en
las jornadas de induccién y reinduccién institucional.

Frente a los contenidos propuestos no priorizados, se evidencia que 9 de ellos fueron temas objeto
del P.I.C. de la vigencia 2016; 12 contenidos no corresponden a temas propios de formacion y
capacitacion, 6 contenidos se encuentran asociados al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo; 14 contenidos no se priorizan.

De los 32 temas que seran incluidos en el Plan Institucional de formacion y Capacitacion — P.I.C.
vigencia 2017, 11 temas corresponden al componente del Hacer, 19 corresponden al componente del
Saber y 2 corresponden al componente del Ser.

A continuacién se relaciona los temas que seran incluidos dentro del Plan Institucional de
Formacién y Capacitacion — P.1.C. -
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Politicas de
Gobernabilidad cooperacioén nacional e
Desarrollo ; ;
i, - Derechos X internacional para la X
Institucional ; 4
Humanos igualdad y equidad de
género.
Formulaci6n,
implementacion y
Basatails evaluacién de
T Planificacion X indicadores con X
Institucional
enfoque de derechos de
las mujeres, de género
y diferencial. o
Adquirir mayor
Organizacion experticia al momento
Desarrollo Administrativa- de adelantar un proceso
g =5 X ety X
Institucional | Gestion disciplinario cuya falta,
Administrativa esté relacionada con el
proceso contractual.
Inversion it o
e Conocimientos basicos
Desarrollo Publica -
bt : X en procesos de X
Institucional | Contratacion o
Lo contratacion
Pablica
Inversion
Desarrollo Pablica - X Supervision de X X
Institucional | Contratacién Contratos
Publica
Inversion
Desarrollo Publica - X Actualizacion en X
Institucional | Contratacién contratacion estatal
Pablica
Inversién
DSy rro_l]o Piblica - o X Liquidaciones X X
Institucional | Contratacién
Publica
Inversion Aspectos
Desarrollo | Pablica - p
S ; X presupuestales en la| X X
Institucional | Contratacion g
S contratacién estatal
Publica
Organizacion
DeS:leO'llO Administrativa X Inventarios X X
Institucional 57
-Gestion
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Administrativa

Actualizacioén sobre
politicas publicas
nacionales y distritales
Gobernabilidad relacionadas con la
- Derechos X defensa de los derechos X
Humanos humanos de las
mujeres, derecho
administrativo y
gestion publica.
Actualizacion de las
interpretaciones
judiciales de las Altas
Cortes (Consejo de
Gobernabilidad Estado, Corte Suprema,
- Derechos X Corte  Constitucional) X
Humanos sabre derechos
fundamentales. En
especial para  dar
respuesta a las acciones
de tutela.

Actualizacion
normativa (nacional y
distrital) sobre temas

Desarrollo
Institucional

Desarrollo
Institucional

Desattolls Gobernabilidad

i < X
Institucional H[:r?::riggs X relevantes de derechos
humanos de las
mujeres.
Desatiollo Gobernabilidad
e - Derechos X Derechos humanos X
Institucional
Humanos
Conocimiento y
actualizacion de la
G T adopcion de nueva
Organizacion g
D 11 Administrativa ngmaivigad en
- S X especial modificacion e X
Institucional | Gestion . :
s implementacién del
Administrativa o=
nuevo Cédigo
Disciplinario, el

Cédigo General del
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Proceso, CPACA)

Gobernabilidad

Interpretaciones
judiciales  de los
Tribunales
Internacionales de

Desarrollo proteccion  Derechos
5 W - Derechos
Institucional Humanos (Corte y
Humanos t
Comisién
Interamericana de
Derechos Humanos y
Sistema ONU)
Organizacion
Desarrollo Administrativa- Curso de
Institucional | Gesti6n argumentacion juridica

Administrativa

Desarrollo

Organizacion
Administrativa-

Curso fundamentos

Institucional | Gestion ITIL
Administrativa
Inversion Normas Internacionales
Desarrollo Publica - de Contabilidad para el
Institucional | Gestion sector publico (NICSP)
Financiera —Ley 1314 de 2009.
Manejo de
Organizacion herramientas de
Desarrollo Administrativa- Ofimatica (Hojas de
Institucional | Gestion calculo, Presentaciones
Administrativa multimedia, Bases de
Datos, etc.).
Organizacién
Desarrollo Administrativa- Ortografia y Técnicas
Institucional | Gestion de redaccion

Administrativa

Desarrollo
Institucional

Organizacion
Administrativa-
Gesti6n
Administrativa

Formacién de
Auditores Internos
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Organizacion
Desarrollo Administrativa- Fortalecimiento en
Institucional | Gestion Técnicas de Auditoria

Administrativa

Organizacion
Desarrollo Administrativa- Liderazgo - Trabajo en
Institucional | Cultura equipo

Organizacional

Organizacién $ e :
Desarrollo Administrativa- Comum.cac;on asert!‘:'a

i - Manejo y resolucion
Institucional | Cultura !
s de conflictos

Organizacional

Organizacion
Desarrollo Administrativa Administracion de
Institucional |- Talento Personal

Humano

Organizacion
Desarrollo Administrativa Plan Institucional de
Institucional |- Talento Capacitacion

Humano

Organizacién
Desarrollo Administrativa

Institucional

- Talento

Plan de Bienestar

Humano
Inversion
Desarrollo Pablica - \ :
i il Reforma Tributaria
Institucional | Gestion
Financiera
Organizacion
Desarrollo Administrativa Actualizaciones de
Institucional |- Talento nomina
Humano
Inversion
Desarrollo Publica - .
e ] Retencién en la fuente
Institucional | Gestién
Financiera
Formulacion
Desarrollo ) A P ; Y
S Planificacién seguimiento a Riesgos
Institucional

de la Entidad
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Desarrollo Formulacion y
i Planificacién X Seguimiento a Planes X
Institucional X ;
de Mejoramiento
1.9.AREAS

La capacitacion est4 enmarcada dentro de las siguientes areas:

1.9.1. MISIONAL O TECNICA. Integran esta 4rea los servicios que constituyen la
misionalidad o razdn de ser de la Secretaria Distrital de la Mujer.

1.9.2. DE GESTION. Integran esta 4rea los temas que requiere internamente la Secretaria
Distrital de la Mujer para su eficiente funcionamiento.

1.10. PARTICIPACION DE LA COMISION DE PERSONAL

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion — P.1.C., se formula incluyendo las necesidades
de cada una de las dependencias de la SDMujer, el cual se presenté ante la comision de personal.

La Direccion de Talento Humano realizara el seguimiento y evaluacion el Plan Institucional de
Capacitacion — P.I.C., y dicha evaluacion se presentara a las/los integrantes de la comisién de
personal de la Entidad.

I.11. PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROGRAMA

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion, se implementara mediante la ejecucion de las
actividades descritas en él, las cuales se divulgaran a través de los medios de comunicacién
dispuestos por la SDMujer para tales efectos.

1.12. PRESUPUESTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Para la ejecucion del Plan de Institucional de Formacion y Capacitacion vigencia 2017, se cuenta
con un presupuesto de funcionamiento de Noventa millones de pesos m/cte (90.000.000.00), del
rubro 3-1-2-02-09-01-0000-00 de capacitacion interna y un presupuesto de inversién y presupuesto
de inversion del rubro 3-3-1-15-01-12-1069-129 es de cinco millones de pesos m/cte
($5.000.000.00).
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2, CAPITULOII

PROGRAMA DE INDUCCION Y DE REINDUCCION.

La Direccién de Talento Humano, disefiara una cartilla virtual de induccién y reinduccién para todas
las servidoras y servidores de la Entidad la cual se divulgard mediante los correos institucionales e
intranet.

2.1.Induccién'. El programa de inducci6n, tiene por objeto iniciar a la servidora y servidor
publico en su integracion, a la cultura organizacional, al sistema de principio y valores de la
entidad, instruirlo y comprometerlo acerca de la mision, vision y objetivos institucionales y
crear sentido de pertenencia hacia la SDMujer.

Este programa se realiza cada vez que ingresa una servidora y servidor piblico a la Entidad, que
contendrd como minimo los siguientes aspectos:

e Historia, misién, vision.

e Estructura de la entidad y personal de la Entidad.

e Horario, régimen salarial y prestacional.

e Tramite de permisos.

e Sistemas Informaticos que mangja la Entidad.

e Ubicacion del puesto de trabajo y entrega de elementos, carné, huella.
e SIG — Oficina Asesora de Planeacion.

Entrega a la servidora o servidor los siguientes documentos de manera fisica o virtual:
e Funciones correspondientes al cargo y grado.

2.2. Reinduccién?. Estd dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales
se refieren sus objetivos.

De conformidad con lo previsto en el articulo 7 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas de
inducci6n se impartiran a todas las servidoras y servidores de la SDMujer por lo menos cada dos (2)
afios o en el momento que se produzcan cambios que impliquen obligatoriamente un proceso de
actualizacion acerca de las normas y procedimientos de la Entidad.

! Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 7 literal a).

2 Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 7 literal b).
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Sin embargo, con el fin de generar espacios de socializacion de informacion y de gestion de las
distintas dependencias de la entidad, a lo largo de la vigencia se realizaran distintas jornadas de
reinduccion.

2.3.Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacion que se imparte en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica de los oficios: se
orienta por lo tanto a atender, en el cierto plazo necesidades de aprendizaje especificas para
el desempeifio de las funciones, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes que se manifiestan en desempeifios observables de manera inmediata. La intensidad
debe ser inferior a ciento sesenta (160) horas de acuerdo con lo sefialado en el Decreto
Nacional 2888 de 2007.

La jefa de la dependencia donde la servidora o servidor piblico desempeiiara sus funciones, debera
realizar la ubicacion y entrenamiento en el puesto de trabajo utilizando el formato para la ubicacion
y entrenamiento en el puesto de trabajo GTH-FO-43, el cual sera entregado a la Direccién de
Talento Humano y reposara en la hoja de vida de cada servidora y servidor de la Entidad.
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2.1. CRONOGRAMA DEL PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

El cronograma de las jornadas de reinduccion que se realizardn en la presente vigencia, corresponde

al siguiente:

Comunicaciones y
Despacho

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control
Intemo

Subsecretaria de Politicas
de Igualdad

Direccion de Derechos y
Disefio de Politicas

Direccion de Enfoque
Diferencial

Direccion Gestion del
Conocimiento

Subsecretaria de
Fortalecimiento de

Direccién de
Temitorializacion de

Direccion de Eliminacion
de Violencias Contras las

Subsecretaria de Gestion
Corporativa

Direccion de Gestion
Administrativa y

Direccion de Talento
Humano

Direccién de
Contratacion
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3. CAPITULO III

ASPECTOS COMUNES

PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y

La Direccién de Talento Humano realizard un seguimiento semestral y anual a la ejecucién de las
actividades del Plan Institucional de Formacién y Capacitacién — P.1.C. de la presente vigencia 2017, de

acuerdo con los compromisos adquiridos en el Plan Operativo Anual — POA.

A continuacion, se relacionan los indicadores que se aplicarén para la medicion del Plan.

Nombre del | Objetivo del Indicador Formula del Indicador Clase del
Indicador Indicador
Indicador de | Medir el  porcentaje  de | Numero de actividades del @ Eficacia |
cumplimiento cumplimiento en las | capacitaciones ejecutadas / |
capacitaciones programadas vs | programadas
las ejecutadas en la vigencia en |
la entidad.
Indicador de | Medir la cobertura general de | Niimero de personas Eficacia
Cobertura cada uno de los programas de | participantes/ Nimero total
General capacitacion que la entidad | de personas inscritas en la
realiza. capacitacion.
Indicador de | Medir la eficiencia en el uso de | Valor  ejecutado  /Valor | Eficiencia
Ejecucidn los recursos financieros | programado
Presupuestal presupuestados para cada uno de
los programas de capacitacion
que la entidad realiza.
Direccion: KR 32 A No, 29 - 58 -
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3.2. EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DEL
PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Con el fin de realizar el seguimiento a las actividades de Plan Institucional de Formacién y
Capacitacion de la vigencia 2017, y con el fin de optimizar los recursos destinados por la Secretaria
Distrital de la Mujer para estos efectos, se suscribirdn acuerdos de compromiso por parte de las/los
servidoras/es publicos que se inscriban a las distintas jornadas, a través de los cuales las/los
servidoras/es puablicas/os de la entidad, se comprometen a asistir a los eventos, cuando implique
recursos economicos,

En cada jornada se llevara el control de asistencia de las/los asistentes y se diligenciara una encuesta de
satisfaccion, con el prop6sito de conocer la percepcién de las y los servidores piblicos frente a las
acciones realizadas por los responsables del programa y el mejoramiento continuo del mismo.

El Plan institucional de Formacion y Capacitacion, se evaluard de la siguiente manera:

» Aplicacién de encuesta de satisfaccion para cada actividad realizada.

CRISTINA VELEZ VALENCIA
Secretaria Distrital de la Mujer

Reviso: Lilian Alexandra Hurtado Buitrago — Directora Talento Human

Elaboré: Lida Zamira Leon Leal. Profesional Universitario
0 /Z
Aprobé: Carine Pening Gaviria — Subsecretaria de Gestion Corporativa

Direccion: KR 32 A No. 29 - 58
Cdodigo Postal 111321
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Presente su Peticion, Queja, Reclamo o Sugerencia al correo electronico: M E J o R
servicioalaciudadania@sdmujer.gov.co
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